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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Maitriser les leviers de gestion et d’optimisation d'une flotte de véhicules légers

« Calculer et optimiser le TCO de son parc

« Construire sa politique flotte véhicules dans le contexte de la transition énergétique
« Sélectionner ses prestataires et piloter son parc

« Fixer des objectifs pour gérer son parc de véhicules et suivre les étapes du processus Achats spécifique
a ce marché

& POUR QUI ?

« Responsables des Achats
« Acheteurs

« Membres des Services Généraux
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i= Programme détaillé

1 / Assimiler les enjeux de la gestion de flotte

Définir le périmetre du portefeuille

e L'impact des achats flotte dans I'organisation de |'entreprise
e La communication avec les différents acteurs : DSI, DRH...

e Responsabiliser les collaborateurs/utilisateurs

e Evaluation des implications financiéres et fiscales

2 / Calculer le colt réel de son parc automobile (TCO)

L'approche TCO : la clé de voute

e Quels éléments inclure dans le calcul du prix de revient de son parc

Anticiper et calculer les taxes

e Maitriser les derniers changements en matiere de fiscalité

3 / Repérer les principaux facteurs de surcolts en limitant ses risques

e Sur quels parametres agir pour maitriser les charges les plus importantes de son parc
automobile

e Optimiser le poste assurance grace a la responsabilisation des conducteurs et la prévention

4 / Définir une politique de flotte automobile génératrice de nouvelles économies

e Choisir les véhicules, connaitre le traitement de I'usage privé

e Calculer le montant des avantages en nature



e Comment responsabiliser les utilisateurs

e Intégrer le développement durable a sa politique

5 / Sélectionner les modes de financement et de gestion adaptés a ses besoins

e Pourquoi choisir les indemnités kilométriques, I'achat, le crédit-bail ou la location longue durée
e Déterminer précisément ses besoins afin de décider quelles prestations externaliser

e Modes de gestion externalisée des services

6 / Mener un appel d'offre (réglementation du secteur privé)

e Comment rédiger un cahier des charges pour son appel d'offres
e Comment conduire un appel d'offres et exploiter les réponses

e Les précautions a prendre avant le choix final

7 / Les outils pour piloter son parc et sa rentabilité

e L'organisation de la gestion entre taches courantes, contrdles et reporting
e Quels indicateurs sélectionner pour suivre son activité et mesurer I'efficacité de sa gestion ?

e Jusqu'oU peut-on externaliser la gestion administrative ?

8 / Organiser la gestion de son parc

La gestion des flux d’'information

Les procédures et outils logiciels
e Les criteres de suivi : données contractuelles, personnelles, entreprises...

Les tableaux de bords et KPI



& Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

«” Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

g3 Prochaines dates programmées

10 au 11 Déc. 2026 @ Distanciel

8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

. Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@innov-maroc.com
@ Web : https//www.innov-maroc.com
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