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# POUR QUI ?

« Chefs comptables et responsables financiers d’hoétels, resorts ou chalnes hételieres

« Directeurs financiers ou controllers en hotellerie-restauration

« Responsables de centres de profit (restauration, spa, hébergement) souhaitant monter en compétences
« Comptables spécialisés en analytique ou en reporting par activité hoteliére

« Responsables paie souhaitant maitriser les spécificités saisonnieres et contractuelles

« Maitriser les spécificités de la comptabilité hoteliere (hébergement, restauration, ...)

« Savoir analyser et piloter les indicateurs clés de performance hételiere

« Optimiser les colts par centre de profit et améliorer la rentabilité

« Assurer la conformité fiscale et comptable spécifique au secteur hotelier

« Mettre en place des contrdles internes efficaces pour sécuriser I'activité

« Etre capable de produire des tableaux de bord pertinents & destination de la direction
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i= Programme détaillé

1 / Introduction a la comptabilité hoteliere

e Présentation des spécificités comptables du secteur hételier
e Différences entre comptabilité générale et analytique hoteliere

e Tour d'horizon du cycle d’exploitation d’un hotel

2 / Pilotage du chiffre d’affaires hébergement

e Suivi des revenus chambre, taux d’occupation,

e Facturation client, gestion des extras et prestations annexes

3 / Gestion des achats et colts de revient

e Suivi des achats alimentaires, boissons, fourniture d’accueil
e Méthodes de valorisation des stocks (FIFO, LIFO, PMP)

e Controle des coUlts par service (restauration, bar, blanchisserie)

4 / Analyse de la paie et charges sociales hotelieres

e Regles de paie spécifiques : saisonnalité, heures atypiques
e Calcul des charges patronales et obligations Iégales

e Intégration paie dans le compte de résultat analytique

5 / Pilotage de la trésorerie et des encaissements



e Suivi des prépaiements, cautionnements et acomptes
e Gestion des encaissements (cartes bancaires, cash, centralisation)

e Trésorerie multi-établissement et centralisée

6 / Comptabilité analytique par centre de profit

e Définition et paramétrage des centres de colt (front-office, F&amp;B, spa...)
e Répartition des charges indirectes (électricité, maintenance, ...)

e Ftablissement de reporting par centre de profit

7 /| Tableaux de bord et indicateurs hoteliers

e Construction de KPI : ADR, occupancy index
e Analyse comparative saisonniere et benchmarking

e Présentation aux directions : graphiques, ratios, analyses

8 / Gestion des immobilisations et amortissements

e Identification et suivi des actifs fixes (équipement, mobilier)
e Calculs d’amortissement, dotations, enregistrements comptables

e Suivi de la valeur nette et renouvellement d’'investissement

9 / Fiscalité et TVA en hotellerie

e Régimes de TVA applicables aux prestations hotelieres
e TVA différenciée restauration, bar et hébergement

e Traitement des taxes locales (ex. taxe de séjour)

10 / Audit interne et controles

e Mise en place de procédures de contréle interne
e Audit des revenus, caisse, achats, inventaires

e Sécurisation des systémes comptables et PMS



11 / Etudes de cas et mises en situation

Exercice : analyse comparative de 2 hétels multi-sites

e Simulation : impact de fluctuations saisonnieres et politique tarifaire

e Chefs comptables et responsables financiers d’hoétels, resorts ou chaines hételieres
e Directeurs financiers ou controllers en hétellerie-restauration

e Responsables de centres de profit (restauration, spa, hébergement) souhaitant monter en
compétences

e Comptables spécialisés en analytique ou en reporting par activité hoteliére

e Responsables paie souhaitant maitriser les spécificités saisonnieres et contractuelles
e Auditeurs internes ou consultants spécialisés en audit et contréle de gestion hotelier
e Maitriser les spécificités de la comptabilité hoteliere (hébergement, restauration, ...)
e Savoir analyser et piloter les indicateurs clés de performance hoteliere

e Optimiser les colts par centre de profit et améliorer la rentabilité

e Assurer la conformité fiscale et comptable spécifique au secteur hotelier

e Mettre en place des contréles internes efficaces pour sécuriser |'activité

e FEtre capable de produire des tableaux de bord pertinents a destination de la direction

4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

£3 Prochaines dates programmées

)09 au 13 Nov. 2026 Q Présentiel - Casablanca

g4 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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