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de la Formation

© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :
« Savoir définir les besoins
« Connaitre les outils et supports d'analyse des besoins

« Formaliser les conclusions de |'analyse des besoins

& POUR QUI ?

« Responsable ou chargé de formation
« Responsable projet formation

« Responsable d'ingénierie de formation ou pédagogique
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i= Programme détaillé

1 / Introduction

e A quoi sert I'analyse des besoins en formation ?

e Le role du responsable formation dans I'analyse des besoins en formation

2 / Organiser I'analyse des besoins

e Appréhender les changements auxquels est confrontée I'organisation

e Transformer le systeme de classification du personnel en une véritable gestion de
développement de carriere

e Identifier les solutions aux problémes rencontrés

e Fournir les arguments en faveur du développement de la formation

3 / Les trois niveaux d'analyse des besoins

e Le niveau individuel
e Le niveau de I'entreprise ou de l'unité

e Le niveau stratégique

4 / Opter pour I'approche individuelle

e Les forces et faiblesses des ressources internes
e Les types de public et les typologies de formation
e Approfondir les souhaits individuels de formation

e Construire le plan de formation individuel du salarié



5 / Choisir I'approche intégrée ou basée sur la performance

e Etudier un type d'emploi en détail
e Les missions, taches et compétences nécessaires par type d'emploi

e Partir de I'analyse des problemes notifiés

6 / Analyser avec une approche stratégique

e Donner la priorité aux changements organisationnels
e Connaitre les prévisions en matiere d'effectifs

e Cerner le climat organisationnel

7 / Utiliser les outils pour recueillir les besoins en formation

e L’entretien annuel et professionnel
e Les référentiels métiers

e Les questionnaires

8 / Tirer des conclusions de I'analyse

e Formuler et rendre ses conclusions

e Intégrer les éléments indispensables dans le cahier des charges

A Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances



3 Prochaines dates programmées

)21 au 23 Oct. 2026 @ Distanciel

g4 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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