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La Référence au Maroc pour la Formation et le Conseil

Performances et Risques Fournisseurs

Maitrisez I'évaluation, le suivi et la gestion des risques liés a vos fournisseurs pour sécuriser vos
approvisionnements et optimiser vos performances.

Lien : https://innov-maroc.com/formation/performances-et-risques-fournisseurs

® DUREE ® REFERENCE @ CATEGORIE
3 jours (21h) ACL53 Relation fournisseur

© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Mettre en place un plan de gestion des risques
« Mettre en place un systeme d’évaluation des fournisseurs
« Auditer et suivre les fournisseurs

« Gérer les incidents



¥ POUR QUI ?

« Acheteurs

« Responsables

« Directeurs Achats

« Chefs de groupe Achats

« Collaborateurs d’'un service Achats concernés par la gestion des risques fournisseurs

« Auditeurs
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i= Programme détaillé

1 / Analyse des risques fournisseurs : méthodologie

e Segmentation du portefeuille
e Identification et hiérarchisation des risques

e Evaluation de la criticité des achats

2 / Elaboration et suivi du plan de gestion des risques

e Les actions de prévention :

o fiabilité et tracabilité

e évaluation de la solvabilité

e sécurisation des outillages

e couverture contre la dérive des colts

e Etablissement du plan de gestion des risques
e Suivi de l'efficacité du plan

e Mise en place des actions correctives

3 / Evaluer les fournisseurs grace a l'audit

La Norme ISO 19011 relative a l'audit

Préparation de I'audit

Conduite des visites et entretiens

Etablissement du rapport d'audit



4 / Suivre les performances des fournisseurs

Définition des indicateurs de suivi et de performance

Exploitation des évaluations et des audits fournisseurs
e Contréle du respect des termes contractuels : contrat de résultat et de moyen

e Traitement des incidents

5 / Pérenniser la relation fournisseurs

e Les alliances stratégiques

e Définition des priorités d'amélioration

4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

£3 Prochaines dates programmées

)09 au 11 Déc. 2026 @ Distanciel

g4 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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