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@© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation; vous serez capable de :

« Comprendre les mécanismes de calcul et de variation de la masse salariale
« Analyser, mesurer et justifier les écarts constatés entre deux exercices
« Elaborer un budget prévisionnel détaillé

« Assurer le controle budgétaire de la masse salariale a I'aide de tableaux de bord adaptés



¥ POUR QUI ?

« Responsables des ressources humaines
« Responsables paie

« Contréleurs de gestion sociale

« Comptables

« Collaborateurs de la fonction RH



INNOV

La Référence au Maroc pour la Formation et le Conseil

i= Programme détaillé

1 / Introduction a la masse salariale

e Comprendre les composants de la masse salariale (salaires, charges sociales, avantages, etc.)
e Appréhender les bases lIégales et réglementaires impactant la masse salariale

e Identifier les enjeux stratégiques de la gestion de la masse salariale

2 / Mécanismes de calcul de la masse salariale

e Maitriser les méthodes de calcul de la masse salariale

e Comprendre les différents éléments qui influencent la masse salariale (augmentation des
salaires, embauches, départs, etc.)

e Calculer les charges sociales et fiscales

3 / Mesurer les effets des augmentations de salaires sur la masse salariale

e Le GVT (glissement, vieillesse, technicité)
e L'augmentation générale

e Les augmentations individuelles, catégorielles, sectorielles

4 / Analyse et variation de la masse salariale

e Analyser les facteurs de variation de la masse salariale
e Mesurer I'impact des variations de personnel sur le budget de la masse salariale

e Justifier les écarts constatés entre les exercices budgétaires



5 / Outils de suivi et de pilotage de la masse salariale

e Découvrir les principaux outils de suivi et de pilotage
e Utiliser des tableaux de bord pour le suivi de la masse salariale

e Appréhender les indicateurs clés de performance liés a la masse salariale

6 / Elaboration d'un budget prévisionnel de la masse salariale

e Maitriser la méthodologie de construction d’un budget prévisionnel
e Anticiper les variations et les impacts financiers

e Intégrer les prévisions dans le cadre global du budget de I'entreprise

7 /| Techniques de contréle budgétaire

e Mettre en place des techniques de contréle budgétaire efficaces
e Interpréter les écarts et ajuster les prévisions

e Assurer le suivi et la mise a jour du budget de la masse salariale

8 / Tableaux de bord adaptés pour le contréle de la masse salariale

e Construire et utiliser des tableaux de bord spécifiques pour le contrdle de la masse salariale
e Adapter les tableaux de bord aux besoins de I’entreprise

e Présenter les données de maniére claire et efficace pour les décideurs

4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances



3 Prochaines dates programmées

)12 au 13 Nov. 2026 @ Distanciel

g4 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

L Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@innov-maroc.com
@ Web : https//www.innov-maroc.com
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