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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les principes du management hybride et asynchrone.

« ldentifier les nouveaux enjeux liés au travail distribué.

« Adapter son style de management aux différentes configurations d’équipes.
« Construire un cadre de fonctionnement clair et partagé.

« Développer des pratiques de management fondées sur la confiance et I'autonomie.
« Maitriser les principes de la communication asynchrone.

« Réduire la surcharge de réunions et améliorer I'efficacité collective.

« Définir des objectifs et KPl adaptés au travail a distance.

« Piloter la performance sans recourir au micro-management.

« Optimiser les processus de collaboration et de prise de décision.

« Utiliser efficacement les outils numériques de travail collaboratif.

« Prévenir I'isolement et renforcer la cohésion des équipes distribuées.

« Développer I'’engagement et le sentiment d’appartenance.

« Construire des rituels managériaux adaptés aux équipes hybrides.

« Elaborer une feuille de route pour déployer durablement un modéle de management hybride et
asynchrone.



¥ POUR QUI ?

« Directeurs et responsables des ressources humaines.

« Managers et responsables d’équipes hybrides ou distribuées.

« Responsables transformation et transformation digitale.

« Responsables organisation et conduite du changement.

« HR Business Partners et responsables développement managérial.

« Chefs de projet et responsables de programmes travaillant avec des équipes distantes.
« Team Leaders et responsables opérationnels.

« Responsables communication interne et collaboration digitale.

« Responsables Learning & Development et formation managériale.

« Dirigeants souhaitant structurer durablement le travail hybride dans leur organisation.
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i= Programme détaillé

1 / Comprendre les nouveaux modes de travail hybrides et asynchrones

e Identifier les spécificités du travail hybride, distribué et asynchrone
e Comprendre les impacts sur I'organisation, la communication et la performance collective

e Adapter les pratiques managériales aux différentes configurations d’équipes

2 / Construire un cadre de travail hybride performant

e Définir les regles de fonctionnement, les rythmes et les modalités de collaboration
e Clarifier les responsabilités, les objectifs et les attentes individuelles et collectives

e Mettre en place un operating model favorisant autonomie et efficacité

3 / Maitriser le management asynchrone

e Distinguer communication synchrone et communication asynchrone
e Concevoir des processus permettant de travailler efficacement sans présence simultanée

e Réduire la surcharge de réunions et améliorer la qualité des échanges

4 / Développer la confiance et I’'autonomie des collaborateurs

e Passer d’'un management de contr6le a un management fondé sur les résultats
e Définir des objectifs mesurables et des responsabilités clairement partagées

e Renforcer I'autonomie, la responsabilisation et la prise d’initiative



5 / Piloter la productivité et la performance a distance

e Définir les KPI adaptés au travail hybride et aux équipes distribuées
e Organiser le suivi des objectifs sans tomber dans le micro-management

e Identifier et éliminer les principaux facteurs de perte d’efficacité

6 / Renforcer la communication et la collaboration a distance

e Choisir les bons canaux selon la nature, I'urgence et la complexité des échanges
e Structurer les réunions, comptes rendus, décisions et flux d’information

e Utiliser efficacement les outils collaboratifs et les espaces de travail numériques

7 / Construire la cohésion et ’engagement des équipes hybrides

e Prévenir I'isolement et maintenir le sentiment d’appartenance
e Concevoir des rituels d’équipe favorisant confiance, coopération et cohésion

e Développer une culture commune malgré la distance et la diversité des modes de travail

8 / Déployer un modele durable de management hybride et asynchrone

e Evaluer la maturité de I’'organisation en matiére de travail hybride
e Construire un plan d’amélioration des pratiques managériales et collaboratives

e Mettre en place une démarche d’amélioration continue fondée sur les résultats et le feedback

4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances
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