La Référence au Maroc pour la Formation et le Conseil

Prise de Décision et d’Initiative

Lien : https://innov-maroc.com/formation/prise-de-decision-et-dinitiative

® DUREE @ REFERENCE @ CATEGORIE
3 jours (21h) MRL66 Leadership

© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« S'approprier une méthode opérationnelle de prise de décision pour agir a bon escient
« Gérer les dimensions rationnelle et émotionnelle de la décision
« S'exercer a la prise de décision en appliquant des méthodes de créativité

« Intégrer le principe d'adhésion dans les processus de prise de décision

& POUR QUI ?

« Tout cadre
« Manager

« Chef de projet souhaitant optimiser les décisions qu'il doit prendre quotidiennement
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La Référence au Maroc pour la Formation et le Conseil

i= Programme détaillé

1 / Identifier les mécanismes cognitifs lors de la décision

e Le cerveau : une incroyable machine a décider

e Les étapes de la prise de décison

2 / Mieux se connaitre pour mieux décider

e Connaitre les profils préférentiels lors de la prise de décision

e Reconnaltre ses criteres personnels et ses valeurs pour développer sa lucidité
e Identifier ses croyances et mesurer leur impact sur la prise de décision

e Reconnaltre et utiliser ses figures d'autorité

e Tenir compte de ses émotions et les utiliser pour décider

3 / Utiliser toutes les dimensions associées a la prise de décision

e Identifier les dimensions de la décision pour améliorer sa lecture des enjeux
e Identifier les enjeux politiques et organisationnels qui impactent la prise de décision
e Intégrer les principes clés de I'approche systémique relatifs a la prise de décision

e Dresser et utiliser une cartographie des acteurs et tenir compte de leurs propres enjeux dans la
décision

4 / Maitriser une méthode en 5 étapes et les outils associés d’aide a la décision

e FEtape 1 : définir le probléme de facon positive

e Ftape 2 : utiliser des outils diagnostic pour analyser les faits, et tenir compte de son intuition



e FEtape 3 : utiliser les méthodes de résolution de probléme et les techniques de créativité pour
rechercher des solutions

e Ftape 4 : utiliser des outils d'aide a la décision pour évaluer les différentes solutions

e FEtape 5 : gérer les risques dans la phase de choix d'une solution

5 / Faire adhérer a ses décisions

e Intégrer le principe d'adhésion dans les processus de prise de décision

e Choisir les bons modes de communication en fonction du contexte et soigner la forme

6 / Gérer l'apres décision

e Piloter la mise en ceuvre de ses décisions

e Accepter de se donner le droit a I'erreur pour réviser une décision

A Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

B3 Prochaines dates programmées

11 au 13 Nov. 2026 @ Distanciel

4 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

L Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@innov-maroc.com
@ Web : https//www.innov-maroc.com
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