/4

La Référence au Maroc pour la Formation et le Conseil

INNOV

Project finance en Afrique : Structuration,
modélisation et gestion des risques

Lien :
https://innov-maroc.com/formation/project-finance-en-afrique-structuration-modelisation-et-gesti

on-des-risques

© DUREE @ REFERENCE @8 CATEGORIE
8 jours (56h) FA169 Evaluation Et
. Ingénierie Financiere



© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Maitriser les principes fondamentaux et |I'architecture compléte du Project Finance.
« Savoir structurer juridiguement, financierement et contractuellement un projet en Afrique.
« Construire et analyser un modeéle financier de Project Finance.

« Maitriser les indicateurs de bancabilité et de rentabilité des projets.

« Structurer efficacement la dette, les fonds propres et les mécanismes de sireté.
« Evaluer les risques techniques, financiers, juridiques, politiques et réglementaires.
« Savoir réaliser une analyse compléte de bancabilité et de due diligence.

« Maitriser les principaux contrats et mécanismes de sécurisation des projets.

« Intégrer les enjeux ESG et les exigences des bailleurs internationaux.

«” Savoir négocier et piloter un financement jusqu’au Financial Close.

« Mettre en place un dispositif efficace de monitoring et de gestion des risques.

« Etre capable de concevoir une stratégie compléte de financement et de sécurisation d’un projet
africain.



¥ POUR QUI ?

« Directeurs financiers, responsables financement et trésoriers d’entreprises.

« Banquiers corporate, chargés d’affaires et analystes crédit.

« Project Finance Officers, Structured Finance Officers et Investment Bankers.

« Fonds d’investissement, Private Equity, infrastructures funds et investisseurs institutionnels.
« Promoteurs, sponsors et développeurs de projets d’infrastructure.

« Juristes d’affaires, avocats et conseils spécialisés en financement de projets.

« Responsables risques, analystes risques et équipes de Risk Management.

« Conseillers financiers, cabinets de conseil et experts en modélisation financiere.

« Responsables de projets dans les secteurs de I'énergie, mines, transport, télécommunications et
infrastructures.

« Cadres des administrations publiques, autorités concédantes et agences de développement.

« Professionnels des banques multilatérales, institutions de financement du développement et agences
de crédit a I'exportation.

«” Auditeurs, experts ESG et professionnels intervenant dans la due diligence et la structuration des
grands projets.
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i= Programme détaillé

1 / FONDAMENTAUX ET ARCHITECTURE DU PROJECT FINANCE

e Comprendre les principes, caractéristiques et mécanismes du financement de projets sans
recours ou a recours limité.

e Identifier les spécificités du Project Finance par rapport au financement corporate traditionnel.

e Analyser les conditions de bancabilité et les critéres de financement des grands projets
africains.

2 / IDENTIFICATION ET STRUCTURATION DU PROJET

e Définir le périmetre technique, économique, juridique et financier du projet.

e Structurer les différentes parties prenantes : sponsor, SPV, préteurs, investisseurs, Etat, EPC et
exploitant.

e Déterminer la structure optimale du véhicule de projet et des flux financiers.

3 / SPV, GOUVERNANCE ET ARCHITECTURE CONTRACTUELLE

e Maitriser la création et le fonctionnement d'une Special Purpose Vehicle (SPV).
e Organiser la gouvernance, les droits des sponsors et les mécanismes de décision.

e Articuler les principaux contrats : concession, EPC, O&M, PPA, contrats d’approvisionnement et
contrats de financement.

4 /| MODELISATION FINANCIERE DES PROJETS

e Construire un modele financier intégré permettant de projeter les revenus, co(ts, flux de
trésorerie et besoins de financement.

e Modéliser les investissements initiaux, colts d’exploitation, fiscalité, amortissements et besoins
en fonds de roulement.



e Maitriser les principaux indicateurs : VAN, TRI, DSCR, LLCR, PLCR et Debt/Equity Ratio.

5 / STRUCTURATION DE LA DETTE ET DES FONDS PROPRES

e Déterminer la combinaison optimale entre dette senior, dette subordonnée, quasi-fonds propres
et equity.

e Structurer les échéanciers de remboursement, périodes de grace, réserves et mécanismes de
cash sweep.

e Analyser les contraintes de levier, de couverture du service de la dette et de rendement des
Sponsors.

6 / ANALYSE DE LA BANCABILITE ET DUE DILIGENCE

e Evaluer la robustesse économique, technique, juridique, financiére et commerciale du projet.
e Identifier les conditions suspensives et les principaux éléments exigés par les préteurs.

e Organiser les due diligences technique, juridique, fiscale, environnementale, sociale et
assurantielle.

7 /| ALLOCATION ET GESTION DES RISQUES DU PROJET

e Identifier les risques de construction, exploitation, marché, change, taux, liquidité,
réglementation et force majeure.

e Répartir les risques entre sponsors, préteurs, Etat, fournisseurs, constructeurs, exploitants et
assureurs.

e Mettre en place des mécanismes contractuels, financiers et assurantiels permettant de réduire
les risques résiduels.

8 / CONTRATS DE PROJET ET MECANISMES DE SECURISATION

e Analyser les clauses essentielles des contrats EPC, O&M, PPA, concession et contrats
d’approvisionnement.

e Structurer les garanties de performance, pénalités, garanties financieres et mécanismes de
compensation.

e Sécuriser les droits des préteurs a travers les slretés, covenants, step-in rights et mécanismes
de controle des flux.

9 / FINANCEMENT, LEVEE DE DETTE ET RELATIONS AVEC LES PRETEURS

e Identifier les sources de financement locales, internationales, multilatérales et commerciales.



e Préparer une stratégie de financement et un dossier de crédit répondant aux exigences des
préteurs.

e Maitriser le processus de term sheet, due diligence, négociation, documentation et financial
close.

10 / RISQUES AFRICAINS : CHANGE, SOUVERAIN, POLITIQUE ET REGLEMENTAIRE

e Intégrer le risque pays, le risque politique, le risque de convertibilité et le risque de transfert
dans la structuration financiére.

e Evaluer I'exposition aux fluctuations de change, aux taux d’intérét, a Iinflation et aux
évolutions réglementaires.

e Utiliser les garanties publiques, assurances contre les risques politiques et instruments de
couverture pour améliorer la bancabilité.

11 / ESG, ENVIRONNEMENT ET IMPACT SOCIAL DES PROJETS

e Intégrer les exigences environnementales, sociales et de gouvernance dans la conception et le
financement du projet.

e Evaluer les risques liés au foncier, aux communautés locales, aux déplacements de populations
et a I'acceptabilité sociale.

e Mettre en place un dispositif ESG compatible avec les exigences des bailleurs internationaux et
des investisseurs responsables.

12 / PILOTAGE, MONITORING ET RESTRUCTURATION DU PROJECT FINANCE

e Mettre en place les mécanismes de suivi financier, technique, contractuel et opérationnel
pendant toute la durée du projet.

e Identifier précocement les écarts de performance, tensions de liquidité, défauts contractuels et
risques de covenant breach.

e Elaborer des stratégies de restructuration, refinancement, renégociation ou sortie afin de
préserver la valeur du projet.



& Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

«” Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

g3 Prochaines dates programmées

16 au 25 Nov. 2026 Q Présentiel - Casablanca

8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

. Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@innov-maroc.com
@ Web : https//www.innov-maroc.com
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