
Coordonner des Projets Transverses avec
Monday.com, ClickUp et Asana en Environnement
Multi-Équipes
Lien :
https://innov-maroc.com/formation/coordonner-des-projets-transverses-avec-mondaycom-clickup
-et-asana-en-environnement-multi-equipes

 DURÉE
8 jours (56h)

 RÉFÉRENCE
BOCG42

 CATÉGORIE
Outils Collaboratifs, No-
Code et Gestion du
Travail (Notion,
Monday, Airtable)
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 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Comprendre les principes du pilotage de projets transverses impliquant plusieurs équipes

 Cadrer un projet et définir clairement objectifs, livrables, responsabilités et échéances

 Maîtriser les fonctionnalités essentielles de Monday.com, ClickUp et Asana

 Structurer les projets, tâches, dépendances et workflows dans les trois plateformes

 Choisir l’outil le plus adapté selon la complexité et les besoins du projet

 Coordonner efficacement plusieurs équipes et départements autour d’objectifs communs

 Gérer les priorités, interdépendances, retards et conflits de planning

 Organiser une communication collaborative efficace et réduire les silos d’information

 Identifier et suivre les risques, alertes et plans d’actions

 Construire des tableaux de bord et reportings adaptés aux différents niveaux de management

 Gérer les changements de périmètre, de ressources et de délais avec traçabilité

 Mettre en place une méthode de pilotage multi-équipes structurée, collaborative et orientée
performance

 POUR QUI ?

 Assistantes de Direction et Assistantes Exécutives

 Assistantes de projets et PMO

 Office Managers

 Coordinatrices et responsables de projets transverses

 Chefs de projets et Project Managers

 PMO et responsables de portefeuille de projets

 Responsables administratifs et fonctions support

 Responsables transformation digitale

 Managers coordonnant plusieurs équipes ou départements

 Responsables opérations et amélioration continue

 Collaborateurs utilisant des plateformes collaboratives de gestion de projets

 Professionnels souhaitant professionnaliser le pilotage de projets multi-équipes
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 Programme détaillé

1 / Comprendre le pilotage des projets transverses multi-équipes

• Identifier les spécificités des projets impliquant plusieurs départements

• Définir objectifs, livrables, jalons, responsabilités et dépendances

• Comprendre le rôle du coordinateur dans la synchronisation des équipes

2 / Cadrer et structurer un projet transverse

• Formaliser le périmètre, les objectifs et les parties prenantes

• Construire la matrice RACI et définir les responsabilités

• Élaborer le planning initial et les principaux jalons

3 / Maîtriser Monday.com pour le pilotage collaboratif

• Créer des tableaux, groupes, tâches, responsables et échéances

• Utiliser les dépendances, automatisations et tableaux de bord

• Suivre les projets multi-équipes avec des vues consolidées

4 / Maîtriser ClickUp pour les projets complexes

• Structurer espaces, dossiers, listes, tâches et sous-tâches

• Exploiter les vues Liste, Board, Gantt, Timeline et Calendar

• Centraliser documents, commentaires, priorités et actions
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5 / Maîtriser Asana pour la coordination des équipes

• Construire projets, tâches, sous-tâches, responsables et échéances

• Utiliser Timeline, dépendances, formulaires et règles d’automatisation

• Faciliter la visibilité et la responsabilisation des équipes

6 / Comparer et choisir l’outil adapté

• Comparer Monday.com, ClickUp et Asana selon les besoins du projet

• Identifier les avantages, limites et cas d’usage de chaque solution

• Définir une stratégie d’utilisation cohérente dans un environnement multi-outils

7 / Gérer les dépendances et les priorités

• Identifier les tâches critiques et interdépendances entre équipes

• Gérer les conflits de priorité et les changements de planning

• Anticiper les impacts d’un retard sur les autres équipes

8 / Organiser la collaboration et la communication

• Structurer les commentaires, notifications et espaces de discussion

• Organiser les réunions de synchronisation et points d’avancement

• Réduire les silos d’information et améliorer la circulation des décisions

9 / Piloter les risques et les alertes projet

• Identifier, évaluer et suivre les risques opérationnels

• Mettre en place des alertes et mécanismes d’escalade

• Construire un registre des risques et plans d’actions associés

10 / Construire les tableaux de bord et le reporting

• Définir les KPI : avancement, délais, charge, risques et performance

• Construire des dashboards adaptés aux équipes et à la Direction
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• Produire des reportings synthétiques et orientés décision

11 / Gérer les changements et les imprévus

• Traiter les demandes de modification du périmètre ou des délais

• Évaluer les impacts sur ressources, coûts, planning et livrables

• Maintenir une traçabilité des changements et décisions

12 / Mettre en place un système de pilotage multi-équipes performant

• Déployer un workflow standardisé de la conception à la clôture du projet

• Définir les rituels, règles de gouvernance et méthodes de suivi

• Mesurer la performance et améliorer continuellement les pratiques collaboratives

 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 23 Nov. au 02 Déc. 2026  Présentiel - Casablanca

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@innov-maroc.com
 Web : https//www.innov-maroc.com
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