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Gérer les risques géopolitiques et sécuritaires dans
les approvisionnements en zones instables

Lien :
https://innov-maroc.com/formation/gerer-les-risques-geopolitiques-et-securitaires-dans-les-appro
visionnements-en-zones-instables

@ CATEGORIE
Gestion des Risques et
Résilience Achats
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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre I'impact des risques géopolitiques et sécuritaires sur les chaines d’approvisionnement

« ldentifier les facteurs politiques, économiques, sociaux et sécuritaires susceptibles de perturber les
achats

« Cartographier I’exposition de I'entreprise par pays, région, fournisseur et catégorie d'achat
« Evaluer la criticité et la vulnérabilité des fournisseurs stratégiques

« Mettre en place une veille géopolitique permettant d'anticiper les crises

« ldentifier les signaux faibles et construire des scénarios de rupture

« Développer des stratégies de diversification et de sécurisation du sourcing

« Construire des plans de continuité adaptés aux approvisionnements en zones instables

« Intégrer les mécanismes de transfert et de partage des risques dans les contrats fournisseurs

« Piloter efficacement une crise d’approvisionnement et renforcer durablement la résilience de la supply
chain

¥ POUR QUI ?

« Directeurs et responsables achats

« Acheteurs internationaux et responsables sourcing

« Category Managers et Commodity Managers

« Responsables procurement et approvisionnements

« Responsables supply chain et logistique internationale

« Responsables risques et Risk Managers

« Responsables continuité d’activité et Business Continuity Managers
« Responsables s(ireté et sécurité des opérations

« Contract Managers et responsables contrats internationaux
« Responsables import-export et commerce international

« Responsables qualité et conformité fournisseurs

« Dirigeants et managers d’entreprises dépendantes d’approvisionnements internationaux
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i= Programme détaillé

1 / Comprendre les risques géopolitiques appliqués aux achats

e Principaux facteurs géopolitiques influencant les chaines d’approvisionnement
e Risques politiques, économiques, sociaux et sécuritaires

e Impacts des crises internationales sur les achats et les fournisseurs

2 / Cartographier les risques pays et zones d’approvisionnement

e Analyse de I'exposition par pays, région et fournisseur
e Identification des zones a risque élevé

e Construction d'une cartographie des risques géopolitiques et sécuritaires

3 / Evaluer la vulnérabilité des fournisseurs

e Analyse de la dépendance vis-a-vis des fournisseurs et pays critiques
e Evaluation de la solidité financiére et opérationnelle

e Identification des fournisseurs uniques et des points de défaillance critiques

4 / Mettre en place une veille géopolitique et sécuritaire

e ldentification des sources d’information pertinentes
e Surveillance des signaux faibles et événements émergents

e Mise en place d’'alertes et de mécanismes d’escalade



5 / Anticiper les ruptures d’approvisionnement

e Analyse des scénarios de crise
e Identification des produits, matiéres et composants critiques

e FElaboration de plans de continuité et solutions de secours

6 / Diversifier et sécuriser le sourcing

e Multi-sourcing et diversification géographique
e Développement de fournisseurs alternatifs

e Stratégies Nearshoring, Reshoring et régionalisation

7 / Gérer les risques logistiques et sécuritaires

e Risques liés aux ports, frontieres, routes et corridors logistiques
e Transport maritime, aérien et terrestre en environnement a risque

e Sécurisation des itinéraires, stocks tampons et solutions alternatives

8 / Contractualiser et transférer les risques

e Clauses de force majeure et hardship
e Clauses de résiliation, substitution et continuité d’approvisionnement

e Assurance, responsabilités et répartition des risques contractuels

9 / Gérer une crise d’approvisionnement

e Organisation de la cellule de crise achats-supply chain
e Processus de décision et communication avec les fournisseurs

e Activation des plans de contingence et retour a la normale

10 / Piloter la résilience des approvisionnements

e Définition des KPI de risque et de résilience

e Tests de scénarios et exercices de crise



e Elaboration d’une feuille de route pour renforcer durablement la résilience

A Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

f3 Prochaines dates programmées

26 au 30 Oct. 2026 Q Présentiel - Casablanca

B Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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