
Intégrer les critères ESG dans les appels d'offres et
l'évaluation fournisseurs
Lien :
https://innov-maroc.com/formation/integrer-les-criteres-esg-dans-les-appels-doffres-et-levaluatio
n-fournisseurs

 DURÉE
5 jours (35h)

 RÉFÉRENCE
ACH38

 CATÉGORIE
Achats Internationaux,
Sourcing Global et
ZLECAf
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 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Comprendre les principes ESG et leur application à la fonction achats

 Identifier les principaux risques environnementaux, sociaux et de gouvernance liés aux fournisseurs

 Définir des critères ESG pertinents selon les catégories d’achat

 Intégrer des exigences ESG dans les cahiers des charges et appels d’offres

 Construire une grille de notation ESG objective et adaptée aux fournisseurs

 Évaluer et comparer les performances ESG des candidats

 Mettre en place une démarche de due diligence et de vérification des informations ESG

 Identifier les pratiques de greenwashing et les déclarations insuffisamment documentées

 Intégrer les engagements ESG dans les contrats et plans de progrès fournisseurs

 Piloter durablement la performance ESG du panel fournisseurs à travers des KPI et des plans
d’amélioration

 POUR QUI ?

 Directeurs et responsables achats

 Acheteurs et Procurement Managers

 Responsables Supply Chain et approvisionnement

 Responsables SRM et gestion de la relation fournisseurs

 Responsables RSE/ESG et développement durable

 Responsables qualité fournisseurs

 Responsables conformité et risques

 Juristes et responsables contrats achats

 Category Managers et acheteurs stratégiques

 Auditeurs et évaluateurs fournisseurs

 Consultants en achats responsables et transformation Supply Chain

 Responsables performance et amélioration continue
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 Programme détaillé

1 / Fondamentaux de l’ESG appliqué aux achats

• Comprendre les dimensions Environnementale, Sociale et Gouvernance

• Enjeux de l’ESG dans la fonction achats et la Supply Chain

• Intégration des critères ESG dans la stratégie fournisseurs

2 / Définition des critères ESG fournisseurs

• Identification des critères environnementaux pertinents

• Critères sociaux : travail, droits humains, santé et sécurité

• Critères de gouvernance, éthique et lutte contre la corruption

3 / Analyse des risques ESG de la chaîne d’approvisionnement

• Identification des fournisseurs et activités à risque

• Cartographie des risques ESG par catégorie d’achat

• Hiérarchisation selon criticité, impact et exposition

4 / Intégration de l’ESG dans le cahier des charges

• Traduction des objectifs ESG en exigences fournisseurs

• Définition des spécifications, seuils et critères obligatoires

• Construction de clauses contractuelles responsables

IN
NOV M

AROC



5 / Construction d’un appel d’offres responsable

• Intégration des critères ESG dans le dossier de consultation

• Définition des pondérations et méthodes de notation

• Élaboration d’une grille d’évaluation transparente

6 / Évaluation et scoring ESG des fournisseurs

• Collecte et analyse des données ESG

• Méthodes de scoring et comparaison des fournisseurs

• Vérification des preuves, certifications et engagements

7 / Audit et due diligence fournisseurs

• Évaluation documentaire et questionnaires ESG

• Audits sur site et vérification des pratiques

• Détection du greenwashing et des déclarations non vérifiables

8 / Sélection et contractualisation des fournisseurs

• Intégration du score ESG dans la décision d’attribution

• Négociation des engagements et objectifs de progrès

• Mise en place d’indicateurs et de clauses de performance ESG

9 / Suivi de la performance ESG fournisseurs

• Définition des KPI environnementaux, sociaux et éthiques

• Suivi des plans d’actions et écarts de conformité

• Réévaluation périodique et amélioration continue

10 / Déploiement d’une démarche Achats ESG

• Construction d’une méthodologie d’évaluation fournisseurs

• Intégration de l’ESG dans les processus achats et outils SRM
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• Mise en œuvre d’un plan d’action achats responsables

 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 02 au 06 Nov. 2026  Présentiel - Casablanca

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@innov-maroc.com
 Web : https//www.innov-maroc.com
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