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Gérer les achats en devises étrangeres et le risque
de change dans les approvisionnements
internationaux

Lien :
https://innov-maroc.com/formation/gerer-les-achats-en-devises-etrangeres-et-le-risque-de-chang
e-dans-les-approvisionnements-internationaux
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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les mécanismes du marché des changes et leurs impacts sur les achats internationaux
« ldentifier et mesurer I’exposition de I'entreprise aux fluctuations des devises

« Evaluer I'impact du risque de change sur les prix d’achat et les budgets

« Analyser les principaux facteurs pouvant provoquer une variation des taux de change

« Construire une politique de gestion du risque de change adaptée aux achats

« Négocier efficacement les devises de facturation, conditions de paiement et clauses contractuelles
« Comprendre le fonctionnement des principaux instruments de couverture

« Choisir une stratégie de couverture totale, partielle ou progressive selon I’exposition

« Intégrer le risque de change dans le calcul du TCO et I’'analyse des offres fournisseurs

« Mettre en place un dispositif de suivi et de pilotage permettant de sécuriser durablement les
approvisionnements internationaux

¥ POUR QUI ?

« Directeurs et responsables achats

« Acheteurs internationaux

« Acheteurs import et sourcing international

« Category Managers et Commodity Managers

« Responsables procurement et approvisionnements

« Responsables supply chain internationale

« Responsables trésorerie et finance

« Treasury Managers et Risk Managers

« Contréleurs de gestion et analystes financiers

« Contract Managers et responsables contrats internationaux
« Responsables import-export et commerce international

« Professionnels des entreprises réalisant des achats ou approvisionnements dans plusieurs devises
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i= Programme détaillé

1 / Fondamentaux du risque de change dans les achats internationaux

e Comprendre le fonctionnement du marché des changes
e Identifier I'exposition liée aux achats en devises étrangeres

e Distinguer risque de transaction, risque économique et risque de conversion

2 / ldentifier et mesurer I’exposition au change

e Cartographie des flux d’achats en devises
e Analyse des échéances, montants et devises concernées

e Calcul de I'impact potentiel des variations de change sur les co(ts

3 / Analyser les marchés et les facteurs de fluctuation

e Principaux facteurs économiques influencant les taux de change
e Taux d’intérét, inflation, politiques monétaires et contexte géopolitique

e Analyse des tendances et scénarios d’évolution des devises

4 / Construire une politique de gestion du risque de change

e Définition des regles et niveaux de couverture
e Identification des expositions nécessitant une protection

e Coordination entre achats, finance, trésorerie et supply chain



5 / Négocier les prix et conditions de paiement en devises

e Choix de la devise de facturation
e Clauses d’indexation et clauses de révision de prix

e Négociation des délais et conditions de paiement

6 / Instruments de couverture du risque de change

e Contrats de change a terme (Forward)
e Options de change et stratégies de protection

e Swaps de devises et autres instruments adaptés

7 / Stratégies de couverture appliquées aux achats

e Couverture totale, partielle ou progressive
e Détermination du montant et de I’échéance de couverture

e Gestion des couvertures selon le calendrier des commandes

8 / Intégrer le risque de change dans le coit d’achat

e Conversion des prix et calcul du colt d’acquisition
e Analyse du TCO intégrant les fluctuations de change

e Construction de scénarios budgétaires et simulations

9 / Suivre la performance et maitriser les risques

e Suivi des positions et échéances de couverture
e Mesure des gains, pertes et colts de couverture

e Reporting achats-finance et contrble des écarts

10 / Etude de cas et mise en place d’un dispositif de couverture

e Analyse d'un portefeuille d’achats internationaux

e Construction d'une stratégie de couverture adaptée



e Elaboration d’un tableau de suivi et d’un plan de gestion du risque de change

A Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

f3 Prochaines dates programmées

)02 au 06 Nov. 2026 Q Présentiel - Casablanca

B Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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