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Plan de Continuité d'Activité industriel (PCA) —
Conception, test et certification ISO 22301

Lien :
https://innov-maroc.com/formation/plan-de-continuite-dactivite-industriel-pca-conception-test-et-
certification-iso-22301

@ CATEGORIE

® DUREE ® REFERENCE Gestion de Crise,

8 jours (56h) PRS177 Urgences et Continuité
d'Activité



© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les principes de la continuité d’activité et de la résilience industrielle
« Maitriser les exigences fondamentales de la norme I1SO 22301

« ldentifier les risques et scénarios susceptibles de perturber les activités

« Réaliser une Business Impact Analysis (BIA) structurée

« Déterminer les objectifs de continuité, notamment MTPD, RTO et RPO

« ldentifier les processus, ressources et infrastructures critiques

« Définir des stratégies adaptées de continuité et de reprise

«” Concevoir un Plan de Continuité d'Activité adapté a un environnement industriel
« Organiser efficacement la gestion de crise et la communication

« Intégrer les risques liés aux fournisseurs et a la Supply Chain

« Concevoir, réaliser et évaluer des tests et exercices de continuité

« Préparer I'organisation aux audits et aux exigences d'une certification 1ISO 223010BJECTIFS

¥ POUR QUI ?

« Directeurs et responsables industriels

« Responsables HSE, QHSE et gestion des risques

« Business Continuity Managers et responsables résilience
« Risk Managers et responsables continuité d’activité

« Responsables gestion de crise et plans d'urgence

« Responsables production, opérations et maintenance

« Responsables Supply Chain, achats et logistique

« Responsables IT et systémes d’information

« Responsables qualité et systemes de management

« Auditeurs internes et responsables conformité

« Consultants en gestion des risques, continuité et résilience

« Chefs de projets et managers souhaitant préparer leur organisation a la certification ISO 22301
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i= Programme détaillé

1 / Fondamentaux de la continuité d’activité

e Concepts de continuité, résilience et reprise
e Enjeux spécifiques aux environnements industriels

e Différence entre PCA, gestion de crise et plan de reprise

2 / Norme ISO 22301 et systeme de management de la continuité

e Principes et structure de I'ISO 22301
e Exigences relatives au systéeme de management

e Gouvernance, roles et responsabilités

3 / Gouvernance et politique de continuité

e Définition de la politique de continuité d’activité
e Organisation des responsabilités et autorités

e Mobilisation des ressources et implication de la direction

4 / Analyse des risques et des scénarios de perturbation

e Identification des menaces internes et externes
e Analyse des scénarios de crise et de rupture

e Evaluation de la probabilité et des impacts



5 / Business Impact Analysis (BIA)

e Identification des activités et processus critiques
e Evaluation des impacts opérationnels et financiers

e Détermination du MTPD, RTO et RPO

6 / Stratégies de continuité industrielle

e Définition des solutions de continuité
e Redondance, sites de secours et ressources alternatives

e Gestion des équipements, infrastructures et compétences critiques

7 / Elaboration du Plan de Continuité d’Activité

e Structure et contenu d’un PCA industriel
e Procédures de continuité et modes dégradés

e Organisation des ressources, contacts et moyens nécessaires

8 / Gestion de crise et communication

e Organisation de la cellule de crise
e Processus d'alerte et d’escalade

e Communication interne, externe et gestion des parties prenantes

9 / Gestion des fournisseurs et de la Supply Chain

e Identification des fournisseurs critiques
e Plans de continuité fournisseurs

e Solutions alternatives d’approvisionnement et de logistique

10 / Tests, exercices et validation du PCA

e Types de tests et exercices de continuité

e Simulation de scénarios industriels



e Analyse des résultats et actions correctives

11 / Audit, amélioration continue et préparation a la certification

e FEvaluation de la conformité aux exigences ISO 22301
e Audit interne et revue de direction

e Gestion des écarts et amélioration continue

12 / Etude de cas et mise en ceuvre d’un PCA industriel

e Analyse d'un scénario réel de perturbation
e Construction d’un BIA et d'une stratégie de continuité

e Définition d’une feuille de route vers la certification 1SO 22301

A Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

B3 Prochaines dates programmées

19 au 28 Oct. 2026 Q Présentiel - Casablanca

g8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

L Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@innov-maroc.com
@ Web : https//www.innov-maroc.com
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