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Gestion des risques pandémiques et de continuité
d'activité industrielle — Retour d'expérience Covid
et préparation future

Lien :
https://innov-maroc.com/formation/gestion-des-risques-pandemiques-et-de-continuite-dactivite-i
ndustrielle-retour-dexperience-covid-et-preparation-future

@ CATEGORIE

©® DUREE ® REFERENCE Gestion de Crise,

8 jours (56h) PRS172 Urgences et Continuité
d'Activité



© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les enjeux des risques pandémiques pour les organisations industrielles
« Tirer les principaux enseignements du retour d’expérience Covid-19

« ldentifier les activités, ressources et compétences critiques

« Réaliser une analyse d’'impact sur les activités (BIA)

« Elaborer et structurer un Plan de Continuité d’Activité (PCA)

« Maintenir les opérations industrielles essentielles en situation de crise

« Renforcer la résilience des ressources humaines et des chaines d’approvisionnement
« Organiser efficacement la gestion de crise et la communication

« Mettre en place des scénarios, exercices et tests de continuité

« Développer des indicateurs de performance et de résilience

« Améliorer les capacités de reprise aprés une perturbation majeure

« Préparer I'organisation a de futures crises sanitaires et pandémiques

¥ POUR QUI ?

« Directeurs et responsables HSE / QHSE

« Responsables de la continuité d’activité et de la résilience
« Risk Managers et responsables gestion des risques
« Responsables gestion de crise et plans d’urgence
« Directeurs industriels et responsables de production
« Responsables maintenance et opérations

« Responsables Supply Chain et achats

« Responsables des ressources humaines

« Responsables s(ireté, sécurité et environnement

« Responsables qualité et amélioration continue

« Auditeurs et consultants en gestion des risques

« Managers et cadres d’entreprises industrielles et d’'infrastructures critiques
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i= Programme détaillé

1 / Fondamentaux des risques pandémiques en milieu industriel

e Nature et caractéristiques des risques pandémiques
e Impacts sanitaires, humains, opérationnels et économiques

e Spécificités des environnements industriels et sites critiques

2 / Retour d’expérience de la crise Covid-19

e Principaux enseignements de la pandémie
e Analyse des difficultés rencontrées par les organisations

e Bonnes pratiques et axes d’amélioration

3 / Identification et évaluation des risques pandémiques

e Identification des scénarios de perturbation
e Analyse des vulnérabilités organisationnelles et opérationnelles

e Evaluation de la probabilité, de I'impact et de la durée des perturbations

4 / Business Impact Analysis (BIA)

e Identification des activités critiques
e Analyse des impacts sur la production et les services essentiels

e Détermination des objectifs de reprise et des priorités



5 / Elaboration du Plan de Continuité d’Activité (PCA)

e Principes et structure d’un PCA industriel
e Définition des stratégies de continuité

e Organisation des ressources nécessaires au maintien des activités

6 / Gestion des ressources humaines en situation pandémique

e Gestion des absences et réduction des effectifs disponibles
e Organisation du travail et polyvalence des compétences

e Protection des collaborateurs et maintien des compétences critiques

7 / Continuité des opérations industrielles

e Maintien des fonctions et procédés critiques
e Organisation en mode dégradé

e Gestion des arréts, redémarrages et reprises progressives

8 / Gestion de la chaine d’approvisionnement

e ldentification des fournisseurs et composants critiques
e Gestion des ruptures d’approvisionnement

e Diversification et sécurisation des sources d’approvisionnement

9 / Gestion de crise et communication

e Mise en place d'une cellule de crise
e Organisation des responsabilités et circuits de décision

e Communication interne, externe et gestion des parties prenantes

10 / Plans d’urgence, exercices et tests de résilience

e Elaboration de scénarios pandémiques

e Exercices de simulation et tests du PCA



e Evaluation de I'efficacité des dispositifs de continuité

11 / Indicateurs, retour d’expérience et amélioration continue

e Suivi des indicateurs de continuité et de résilience
e Capitalisation des enseignements issus de la Covid-19

e Mise a jour des plans et procédures

12 / Préparation aux futures crises pandémiques

e Construction de scénarios prospectifs
e Renforcement de la résilience organisationnelle

e Elaboration d’une feuille de route de préparation et de continuité

A Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

B3 Prochaines dates programmées

02 au 11 Nov. 2026 Q Présentiel - Casablanca

g8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

L Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@innov-maroc.com
@ Web : https//www.innov-maroc.com
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