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Kaizen Avancé — Conception et animation d'ateliers
de transformation rapide

Lien :
https://innov-maroc.com/formation/kaizen-avance-conception-et-animation-dateliers-de-transfor

mation-rapide
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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les principes avancés du Kaizen et des Kaizen Events.

« ldentifier les conditions nécessaires a la réussite d'un atelier d'amélioration rapide.

« Définir clairement un probléme, un périmetre, des objectifs et des indicateurs.

« Préparer efficacement un Kaizen Event a partir de données terrain fiables.

« Constituer et mobiliser une équipe pluridisciplinaire adaptée au probleme traité.

« Maitriser les techniques d'animation, de facilitation et de résolution collective de problemes.
« Utiliser les outils Lean tels que 5S, Pareto, Ishikawa, 5 Why et management visuel.

« ldentifier et valider les causes racines des problemes.

« Générer et prioriser des solutions selon leur impact, leur faisabilité et leur niveau de risque.
« Organiser la mise en ceuvre rapide des actions d'amélioration.

« Mesurer objectivement les résultats obtenus avant et apres l'intervention.

« Quantifier les gains en productivité, qualité, délais et colts.

« Standardiser les nouvelles méthodes et pratiques de travail.

« Mettre en place des mécanismes permettant de pérenniser les gains obtenus.

« Piloter les actions post-Kaizen et vérifier leur efficacité dans le temps.

« Développer I'autonomie nécessaire pour concevoir, animer et piloter des Kaizen Events dans différents
environnements industriels.

¥ POUR QUI ?

« Ingénieurs Lean Manufacturing
« Ingénieurs amélioration continue
« Ingénieurs industriels

« Ingénieurs production

« Ingénieurs méthodes

« Ingénieurs process

« Ingénieurs qualité

« Ingénieurs industrialisation



« Ingénieurs performance industrielle

« Ingénieurs supply chain

« Responsables Lean

« Responsables amélioration continue

« Responsables production

« Responsables méthodes

« Responsables qualité

« Responsables industrialisation

« Responsables performance industrielle
« Responsables excellence opérationnelle
« Chefs de projets Lean

« Chefs de projets industriels

« Managers de production

« Chefs d'équipe

« Coordinateurs amélioration continue

« Animateurs Kaizen

« Lean Leaders

« Lean Managers

« Techniciens méthodes

« Techniciens production

« Techniciens qualité

« Superviseurs industriels

« Consultants Lean et excellence opérationnelle
« Professionnels impliqués dans les démarches Lean, Six Sigma, TPM et amélioration continue

« Entreprises industrielles des secteurs automobile, aéronautique, agroalimentaire, pharmaceutique,
chimique, énergie, métallurgie, électronique et manufacturier

« Toute personne amenée a préparer, animer ou piloter des ateliers d'amélioration rapide et de
transformation des processus.
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i= Programme détaillé

1 / PRINCIPES DU KAIZEN ET DE L'AMELIORATION CONTINUE

e Philosophie Kaizen et culture d'amélioration continue
e Valeur ajoutée, Muda, Mura et Muri

e Rdle du Kaizen dans le Lean Management

2 / CONCEPTION D'UN KAIZEN EVENT

e Définition du probleme et des objectifs
e Choix du périmetre et constitution de I'équipe

e Définition des livrables, planning et indicateurs

3 / PREPARATION ET DIAGNOSTIC AVANT L'ATELIER

e Collecte des données terrain
e Analyse de I'état actuel

e Identification des opportunités d'amélioration

4 / ANIMATION D'UNE EQUIPE KAIZEN

e ROle et responsabilités de I'animateur
e Techniques de facilitation et communication

e Gestion des conflits et participation des équipes



5 / ANALYSE DES PROBLEMES ET CAUSES RACINES

e 5 Why, Ishikawa et Pareto
e Analyse des causes réelles sur le terrain

e Validation des causes par les données

6 / CONCEPTION ET SELECTION DES SOLUTIONS

e Génération des idées d'amélioration
e Priorisation des actions selon impact et effort

e Analyse des risques et faisabilité des solutions

7 / MISE EN CEUVRE RAPIDE DES ACTIONS

e Standardisation et amélioration des postes
e 55, management visuel et réduction des gaspillages

e Organisation des essais et validation des changements

8 / MESURE DES GAINS ET PERFORMANCE

e Définition des indicateurs avant/apres
e Productivité, qualité, délais et colts

e Mesure des gains opérationnels et financiers

9 / STANDARDISATION ET PERENNISATION

e Mise a jour des standards de travail
e Formation des opérateurs et transfert des nouvelles pratiques

e Audits de maintien et suivi des résultats

10 / ATELIER PRATIQUE : CONCEPTION ET ANIMATION D'UN KAIZEN EVENT

e Préparation d'un chantier Kaizen sur un probleme industriel

e Simulation de I'animation et mise en ceuvre des actions



e Présentation des résultats, gains et plan de pérennisation

A Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

3 Prochaines dates programmées

12 au 16 Oct. 2026 Q Présentiel - Casablanca

™ 07 au 11 Déc. 2026 Q Présentiel - Casablanca

B Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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