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3 jours (21h) FNC37 Analyse Financiere

© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Acquérir les méthodes et outils pour réaliser les tableaux de bord financiers
« Comprendre les enjeux du reporting financier

«” Savoir le structurer de facon efficacer

« Assurer la diffusion du tableau de bord stratégique

« Optimiser les tableaux de bord au fil du temps

& POUR QUI ?

« Managers de tous types de services
« DAF, Controleur de gestion

« Responsables du reporting et du tableau de bord financier
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La Référence au Maroc pour la Formation et le Conseil

i= Programme détaillé

1 / Maitriser les principes du reporting

e Cerner les enjeux du reporting

e Suivre et contréler le budget

e Déterminer I'objet d'un suivi

e Choisir la périodicité de mise a jour

e Sélectionner support de diffusion

e Simplifier la mise a jour, la diffusion et I'exploitation

e Quels en sont les objectifs ?

e Controle des performances financieres, outil d'aide a la décision...

e Quels en sont les destinataires ?

e Qui sont les acteurs du reporting et quelle est sa place dans la fonction finance ?

e Cerner les impacts du reporting

2 / Les éléments issus du bilan et du compte de résultat

e Les composantes et le calcul du BFR

e La trésorerie nette

e Les engagements hors bilan

e Les soldes intermédiaires de gestion

e L’analyse des fonds propres et quasi-fonds propres

e La capacité et le niveau d’endettement

3 / Les principaux ratios de gestion



e Ratios d’activité
e Ratios de rentabilité
e Ratios de solvabilité

e Ratios de liquidités

4 / Les éléments d’analyse budgétaire

Les périmetres et applications de suivi budgétaire dans le reporting financier

Les actualisations budgétaires

e La détermination et I’'analyse des co(ts (standards, complets, variables)

L'analyse des écarts (prix, volumes)

5 / Mettre en ceuvre un reporting, faire évoluer l'existant

e Intégration technique et fonctionnelle

e Recenser les outils utilisés

e Bases de données, progiciels, outil spécifique de reporting...

e Garantir la fiabilité des données

e Rapidité de production et de mise a disposition des informations : quels en sont les enjeux ?
e Les facteurs clés de succes du projet

e Optimiser la présentation écrite et orale du reporting

6 / Présentation du reporting financier et assurer son évolution

Savoir utiliser a bon escient les graphiques et tableaux

Sélectionner les informations adaptées au destinataire

Mettre en avant les constats et actions a mener

Structurer son discours autour de messages clés, les écueils a éviter



& Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

«” Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

g3 Prochaines dates programmées

™11 au 13 Nov. 2026 @ Distanciel

8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

. Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@innov-maroc.com
@ Web : https//www.innov-maroc.com

Document généré le 12/10/2026 — Réf : FNC37
INNOV MAROC — Tous droits réservés



