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® DUREE W@ REFERENCE @ CATEGORIE
3 jours (21h) FNC33 Analyse Financiere

© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Détecter les points clés du diagnostic financier

« Acquérir des clignotants de risque en lecture directe

& POUR QUI ?

« Trésoriers

« Comptables TPE
« Chefs d'entreprise
« Décisionnaires

« Cadres de banque



INNOV

La Référence au Maroc pour la Formation et le Conseil

i= Programme détaillé

1/ La logique de construction du compte de résultat et du bilan

e Le compte de résultat, film de I'activité d'une période

e Logique financiere du bilan : ressources et emplois

e Amortissement, application du principe de rattachement des charges aux produits
e Provisions, application du principe de prudence

e Lien entre compte de résultat et bilan : partie double et double détermination du résultat

2 / Diagnostiquer l'activité et la profitabilité

e Interpréter les soldes intermédiaires de gestion
e Importance des indicateurs d'excédent de trésorerie, EBE, CAF, MBA...

e Causes de dégradation du résultat : effet ciseau et effet point mort

3 / Diagnostiquer la structure financiere

e Retraiter pour obtenir le véritable endettement : locations financements, affacturage

e Equilibre financier acceptable : Fonds de roulement (FR) - Besoin en fonds de roulement (BFR)
= Trésorerie Nette (TN)

e Anticiper et résoudre les crises de trésorerie

4 / Intégrer les ratios au diagnostic

e Gestion du BFR, structure (capacité d'emprunt a MLT), trésorerie (capacité d'emprunt a CT)

e Ratios discriminants a surveiller, couverture des frais financiers par I'EBE



e Taux apparent d'endettement révélateur de I'endettement réel

e Rentabilité économique (ROCE), synthése de la performance économique

5 / Réaliser un diagnostic financier

e Repérer les clignotants de risque, points forts et points faibles en lecture directe

e Poser les bonnes questions pour interpréter les évolutions

& Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

g3 Prochaines dates programmées

(21 au 23 Oct. 2026 @ Distanciel

g Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

L Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@innov-maroc.com
@ Web : https//www.innov-maroc.com
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