
Hoshin Kanri : Piloter la Performance et la Flexibilité
de la Production Industrielle
Lien :
https://innov-maroc.com/formation/hoshin-kanri-piloter-la-performance-et-la-flexibilite-de-la-prod
uction-industrielle

 DURÉE
3 jours (21h)

 RÉFÉRENCE
PRS95

 CATÉGORIE
Lean management,
Lean manufacturing et
Lean six sigma
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 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Comprendre les principes fondamentaux du Hoshin Kanri et du Lean Management

 Savoir aligner la stratégie d’entreprise avec les objectifs opérationnels

 Maîtriser la méthode Catchball pour le déploiement des objectifs

 Construire et piloter des indicateurs de performance industriels (KPI)

 Gérer une production flexible adaptée aux variations de la demande

 Appliquer les principes du flux tiré et de la production Lean

 Mettre en œuvre des démarches d’amélioration continue (Kaizen, PDCA)

 Résoudre efficacement les problèmes de performance industrielle

 Développer une culture de pilotage par les objectifs

 Intégrer les bonnes pratiques du management industriel moderne

 POUR QUI ?

 Directeurs industriels et responsables de production

 Chefs de projet et responsables amélioration continue

 Ingénieurs méthodes et industrialisation

 Managers et superviseurs d’équipes de production

 Responsables qualité et performance industrielle

 Coordinateurs de production et responsables d’usines

 Toute personne impliquée dans la transformation et l’optimisation des systèmes de productionIN
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 Programme détaillé

1 / Introduction au Hoshin Kanri et au management de la production flexible

• Origines du Hoshin Kanri et philosophie Lean

• Lien entre stratégie d’entreprise et pilotage opérationnel

• Concepts de flexibilité industrielle et amélioration continue

2 / Déploiement stratégique (Catchball)

• Principe du Catchball et alignement des objectifs

• Cascade des objectifs du top management vers l’opérationnel

• Communication bidirectionnelle et ajustement des priorités

3 / Planification et pilotage de la performance

• Définition des objectifs SMART industriels

• Construction des matrices Hoshin

• Suivi des KPI et tableaux de bord de production

4 / Management de la production flexible

• Adaptation des lignes de production aux variations de demande

• Gestion des flux tirés et flux tendus (Juste-à-temps)

• Réduction des gaspillages (MUDA) et optimisation des ressources
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5 / Résolution de problèmes et amélioration continue

• Méthode PDCA (Plan-Do-Check-Act)

• Analyse des causes racines (5 Why, Ishikawa)

• Mise en place de chantiers Kaizen

6 / Déploiement industriel et retour d’expérience

• Mise en œuvre du Hoshin Kanri en entreprise

• Facteurs de réussite et obstacles fréquents

• Études de cas et bonnes pratiques industrielles

 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 21 au 23 Oct. 2026  Présentiel - Casablanca

 23 au 25 Déc. 2026  Présentiel - Casablanca

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@innov-maroc.com
 Web : https//www.innov-maroc.com
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